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WICS模型下科技领军人才的领导力素质特征研究

———以湖北省两院院士为例
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摘要:应用 WICS模型,选用湖北省81位两院院士事迹质性资料进行内容分析,深入挖掘科技领军人才的

领导力素质特征要素,对科技领军人才领导力的关键要素提出相关假设并进行回归分析,最终构建了以

道德领导力、科研领导力及团队领导力为核心的科技领军人才领导力素质模型,并探索出科技领军人才

领导力有效提升的具体路径,即科技领军人才需提升自我修养,提高道德领导力;树立创新意识,提高科

研领导力;加强沟通协作,提高团队领导力。
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Abstract:A
 

WICS
 

model
 

has
 

been
 

applied
 

to
 

quantitatively
 

analyze
 

the
 

content
 

deeds
 

of
 

81
 

academicians
 

of
 

both
 

the
 

Chinese
 

Academy
 

of
 

Science
 

and
 

the
 

Chinese
 

Academy
 

of
 

Engineering
 

in
 

Hubei
 

Province.
 

The
 

characteristic
 

elements
 

of
 

leadership
 

quality
 

of
 

leading
 

sci-tech
 

talents
 

have
 

been
 

probed
 

into,
 

based
 

on
 

which
 

relevant
 

hypotheses
 

have
 

been
 

put
 

forward
 

and
 

regression
 

verification
 

has
 

been
 

analyzed.
 

Subsequently,
 

a
 

leadership
 

quality
 

model
 

of
 

such
 

kind
 

of
 

talents
 

has
 

been
 

proposed
 

with
 

moral
 

leadership,
 

scientific
 

research
 

leadership
 

and
 

team
 

leadership
 

as
 

the
 

core.
 

In
 

addition,
 

the
 

specific
 

paths
 

to
 

effectively
 

improve
 

their
 

leadership
 

have
 

been
 

explored-to
 

improve
 

self-cultivation
 

to
 

advance
 

moral
 

leadership,
 

to
 

establish
 

innovational
 

consciousness
 

to
 

advance
 

scientific
 

research
 

leadership,
 

and
 

to
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strengthen
 

communication
 

and
 

collaboration
 

to
 

advance
 

team
 

leadership.
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  一、引言

习近平总书记强调,坚持面向世界科技前

沿、面向经济主战场、面向国家重大需求、面向

人民生命健康,深入实施新时代人才强国战略。
到2025年,在关键核心技术领域拥有大批战略

科技人才、一流科技领军人才和创新团队。由

此可见,处于金字塔顶端的优秀科技人才极度

缺乏[1],科技领军人才的领导力是科研团队保

持创新能力及竞争力的决定要素之一。
培养具备什么样领导力素质的科技领军人

才才能满足我国人才质量需求,是当前亟待探

讨的命题。领导力相关研究在欧美等发达国家

蓬勃发展,如领导行为理论、权变理论、情景领

导理论、团队领导理论等诸多经典理论都涉及

领导力构成要素的研究。针对领导力构成要素

的研究,Zaccaro等提出领导力的近远端属性,
并强调领导力远端属性和近端属性分别由人格

魅力、认知、激励以及社会评价力、解决问题能

力和知识技能等构成[2]。Jokinen认为,领导力

由社会技能、知识应用、网络管理等行为层以及

察觉力、变革力和求知力等核心层构成[3]。国

内学者对领导力的概念及其构成要素等问题也

进行了进一步研究。刘少雪指出,科技领军人

才是具有重大专业贡献、领导能力且团队效能

突出并具有显著引领作用的高层次人才[4]。李

燕等将科技领军人才素质特征聚类为领导力、
思维特征、专业素质、态度品质和个人特质五大

范畴,强调在实践中将其内在素质升华为更高

级的科技领导力,带领团队创新能力保持较高

的创新绩效,强调领导力在科技领军人才素质

特征中的重要地位[5]。饶永辉将领导力的提升

归纳为个体在内在环境中的自我修养和个体在

外在组织环境中的自我努力,并将领导特质归

纳为生理特征、智力、情感和情绪、驱动力、价值

与道德及领导技能六大类[6]。谢晔等在研究经

典领导理论的基础上提出,由科技感召力、洞察

力、原创力、影响力和激励力构建的“五力”模型

可以集中反映科技人才的领导力[7-8]。谭红军

等认为,科技领导力的结构由前瞻力、决断力、
控制力、影响力、感召力和创造力六大要素构

成[9]。陈晶等借鉴人格特质理论发展的经验,
提出愿景目标、激励员工、团队氛围、工作任务、
领导者品质、组织与环境关系的六维领导力框

架[10]。
斯腾伯格基于心理学原理,对高效领导者

所具备的素质进行了全面分析,以智力理论为

基础构建了 WICS领导力动态发展模型,认为

智慧(Wisdom)、智 力(Intelligence)、创 造 力

(Creativity)和它们之间的综合(Synthesized)构
成了完整的领导力体系[11]。这一理论关注领

导力素质的提升,而不仅仅是个人魅力、气质等

的形成,因而具有现实的指导意义和应用价值。
受以上观点启发,本文发现:以智力理论为基础

的 WICS领导力模型适用于科技领军人才的领

导力素质特征。因此,在进行81位院士样本数

据研究基础上,根据以往学者对领导力要素的

分类以及对 WICS理论的分析,运用内容分析

法提取科技领军人才的素质特征,构建包含道

德领导力、教育领导力、科研领导力及团队领导

力四个维度的指标体系,并对科技领军人才领

导力的关键要素提出相关假设并进行回归分

析,最后确定科技领军人才领导力的具体模型。
考虑数据样本的代表性和研究的可行性,本文

将湖北省两院院士作为研究对象。两院院士是

我国科技领军人才战略的重要实施主体,而湖

北省拥有七所双一流高校,数量居全国第五位,
且湖北省两院院士数量居全国前列,凸显了湖
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北省的科研实力和人才吸引力。

  二、科技领军人才素质特征的文本挖掘

  (一)研究方法

内容分析法是对相关文献内容进行分析以

获得真实客观结论的一种研究方法[12]。本文

采用这一研究方法,通过对内容进行客观分析,
以此作为论据进行研究,从而较深入地挖掘科

技领军人才的素质特征要素,为科技领军人才

的领导力素质模型构建提供依据。
(二)样本选择

本研究参考了中国工程院、中国科学院官

网提供的院士资料,又研读了《院士思维》《中国

现代科学家传记》《中国工程院院士自述》《中国

科学技术专家传略》等大量记载了院士事迹的

相关文献资料,对每位院士的传记、回忆录、访
谈和新闻报道等各种资料按照内容分析法进行

编码,最终筛选出涉及两院院士的102篇资料

作为研究样本。从统计数据来看,湖北省科学

院院士有36人,工程院院士有45人,共计81
人。入选院士时平均年龄56.8岁,其中湖北籍

院士有23人,约占总院士人数的28.4%;博士

学历 的 院 士 有 48 人,约 占 总 院 士 人 数 的

59.3%;硕士学历的院士有14人,约占总院士

人数的17.3%;本科学历的院士有19人,约占

总院士人数的23.5%。院士数量排名前三的

单位分别为华中科技大学(20人)、武汉大学

(16人)、中国科学院武汉分院(11人)。
(三)研究过程

本研究将搜集到的院士传记和其他描述性

材料进行纵向和横向整理。纵向整理是指针对

每位院士建立其资料档案,利用内容分析法逐

篇展开分析。为了增加对各项资料分析的客观

性和准确性,笔者对每项资料都仔细阅读两遍

以上,尤其注重从事迹描述的细节中提取关键

特征,以简洁且具有代表性的词或短语总结素

质特征,结合 McClelland公司开发的素质词

典,选择并记录与相关事迹描述最符合的素质

特征。同时,按照内容分析法从事迹材料中提

取素质特征。横向整理是指将事迹材料中提取

出来的素质特征统一整理,对含义相近的特征

进行归纳,对出现频率极低的特征予以剔除,最
终以院士为单位进行每个素质特征的频率统

计,形成表格。本文将形成的统计表格数据用

SPSS26进行频率描述性分析,共得出58项关

于81位院士的素质特征,并标明出现的频次和

频率,再对科技领军人才的突出特征进行量化,
为之后的特征分析做好准备(如表1所示)。

(四)维度分析

斯滕伯格 WICS模型中的“智慧”是指科技

领军人才运用智力和创造力,在各个利益关系

处理中取得平衡,从而达到最大化公众利益的

目标。这一能力通常由技巧和意志两方面构

成。“智力”并非传统的智力因素,是一种可以

被客观评价的,在社会文化情境中促进个人获

得成功理念并实现事业成功的能力[13]。这种

智力实质上是科技领军人才面对问题和挑战

时,通过分析、推理、评价等多种方法获取最优

方案的能力,在 WICS
 

模型中一般由理论智力

和实践智力两部分组成。“创造力”往往是一个

人产生新思想、发现新事物所遵循的技能与态

度,其素质可归纳为两个方面,即创造力技能和

创造力态度。创造力能够促使科技领军人才带

领团队勇于突破固有思维,取得领先优势,因此

创造力是科技领军人才必不可少的素质。“综
合”素质将智慧、智力、创造力三者整合强化为

自身领 导 力,三 要 素 之 间 的 内 聚、协 同 就 是

WICS模型中所谓的“综合”,缺乏其中任何要

素都会降低领导力的整体效能。借鉴斯滕伯格

对领导力要素及框架的划分,按照素质特征出

现的频次和频率,从领导力层面进行文本挖掘,
可以对81位院士的素质特征进行归纳。“智
慧”“智力”“创造力”以及三者的“综合”所体现

出来的素质特征可初步归纳为科技领军人才道

德领导力、教育领导力、科研领导力及团队领导

力四个维度(如表2所示)。
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表1 科技领军人才的58项素质特征出现频次及频率

素质特征 频次 频率/% 素质特征 频次 频率/% 素质特征 频次 频率/%

爱国情怀 81 100 奉献精神 53 65.4 科学道德 30 37.0

知识广博 81 100 舍小谋大 52 64.2 积极乐观 29 35.8

研究成果丰富 81 100 危机意识 50 61.7 有影响力 27 33.3

任职经历 80 98.7 兴趣导向 49 60.5 注重基础 25 30.9

重视实践 77 95.1 逻辑思维 48 59.3 精益求精 24 29.6

勇于创新 70 86.4 刻苦认真 48 59.3 与时俱进 23 28.4

理想信念 63 77.8 事业心 47 58.2 尊重科学 23 28.4

视野开阔 63 77.8 人际沟通 46 56.7 平易近人 21 25.9

工作严谨 62 76.5 淡泊名利 45 55.6 学术坚定 20 24.7

坚持不懈 62 76.5 善于掌舵 45 55.6 朴素 19 23.5

战略眼光 61 75.3 兼收并蓄 44 54.3 为人师表 18 22.2

独立思考 60 74.1 价值追求 44 54.3 尊重领导 17 20.9

问题意识 59 72.8 学科交叉融合 43 53.1 批判思维 16 19.7

勤奋好学 59 72.8 品学兼优 43 53.1 治学严谨 14 17.3

组织协调 58 71.6 决策果断 42 51.9 师从大家 13 16.0

团队合作 57 70.4 担当精神 42 51.9 处事公正 11 13.6

严于律己 56 69.1 预判能力 41 50.6 诚信 10 12.3

分析推理 56 69.1 脚踏实地 40 49.4 珍惜机遇 9 11.1

挑战自我 54 66.7 责任心 38 46.9

重视人才培养 53 65.4 谦虚低调 36 44.5

表2 WICS模型下科技领军人才领导力素质指标

一级指标 二级指标 指标举例说明

道德领导力

政治坚定力 爱国情怀、政治立场坚定

人格感召力
 

优秀个人品质(如脚踏实地)

敬业示范力 爱岗敬业、工作认真负责

教育领导力

教育决策力 信息获取

教育知识力 专业知识、跨学科领域

教育培养力 培养人才

科研领导力

科研专注力 科研兴趣浓厚

科研意志力 挑战自我

科研严谨力 工作严谨

科研创新力 创新精神

团队领导力

团队合作能力 合作精神

团队沟通能力 组织沟通

团队协调能力 协作管理

  三、科技领军人才领导力素质特征研究假

设及检验

  通过对领导力要素的整理和归纳,本研究

选取出现频次较高且具有代表性的领导力要

素,分别以道德领导力、教育领导力、科研领导

力及团队领导力为基础提出领导力研究的相关

假设。其中,因变量为科研产出绩效。目前,各

界对院士科研产出绩效的衡量指标尚未有统一

的量化标准,因此本研究结合院士的学术成果

及其成果对学术界的影响力进行综合考量,如

选取院士发表在SCI数据库和CNKI数据库中

的论文总量作为衡量科技领军人才科研产出绩

效的指标之一。表2中二级指标为自变量,包

括出现频次最高的13个领导力要素。由此,提
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出假设 H1:四个维度的13项指标要素分别与

科技领军人才的科研产出绩效呈显著正相关。
通过方差分析和多元回归分析对假设 H1

进行检验。方差分析用来验证回归方程的显著

性(如表3所示)。因科研绩效指标呈现偏态,
为了符合正态分布,故对因变量进行对数化处

理。由表3可见,方程的显著性<0.001,回归

方程通过显著检验。之后通过多元线性回归模

型进一步检验,检验结果如表4所示。由表4
 

结果可知,道德领导力、科研领导力及团队领导

力对科研产出绩效有显著的正向影响,教育领

导力为正但不显著。在81位院士中,院士大多

从事教育教学工作或带领实验室团队,具备较

强的专业知识和培养人才的能力是科技领军人

才所具备的基本素质,虽与领导力的关系不显

著,但仍然是科技领军人才核心竞争力的关键

要素之一。

表3 方差分析表

模型 平方和 自由度 均方 F 显著性

回归 44.260 4 11.065 92.509 <0.001

残差 9.090 76 0.120

总计 53.350 80

相关系数表示两个变量之间线性相关程

度,取值范围为(-1,1),相关系数的绝对值越

接近1,表示线性相关程度越大(如表5所示)。
由表5可知,领导力的四个维度之间呈显著正

相关性,说明量表内部一致性信度水平较高。

表4 回归分析结果

模型
未标准化系数

B 标准错误

标准化系数

Beta
t 显著性

(常量) 3.298 0.096 34.385 0.000

道德领导力 0.088 0.042 0.222 2.088 0.040

教育领导力 0.020 0.032 0.055 0.619 0.538

科研领导力 0.087 0.032 0.386 2.687 0.009

团队领导力 0.065 0.029 0.287 2.223 0.029

表5 各变量均值、标准差及相关系数

均值 标准差
LN_科研

绩效

道德

领导力

教育

领导力

科研

领导力

团队

领导力

LN_科研绩效 4.67 0.82 1

道德领导力 3.88 2.05 0.854** 1

教育领导力 4.72 2.25 0.785** 0.776** 1

科研领导力 5.85 3.63 0.893** 0.889** 0.829** 1

团队领导力 6.57 3.63 0.878** 0.857** 0.827** 0.921** 1

注:**表示在1%显著水平。

  四、科技领军人才领导力模型构建及要素

分析

  (一)科技领军人才领导力素质模型构建

综合多元回归结果和方差分析结果,科研

领导力、团队领导力及道德领导力等自变量与

科研产出绩效呈显著正相关关系。因此,科技

领军人才领导力素质主要由道德领导力、科研

领导力及团队领导力三大维度构成。其中,科
研领导力主要着眼于科技领军人才在科研过程

中的专注力、意志力、严谨力和创新力;道德领

导力关注科技领军人才自身的修养与素质,表
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现为具有政治坚定力、人格感召力以及敬业示

范力;团队领导力是指为实现科研组织的战略

目标,科技领军人才能够有效进行团队沟通、团
队合作、团队协调,促进团队高效实现目标的能

力。这三大维度可以较为全面反映科技领军人

才的领导力。因此,在对领导力构成要素验证

基础上可形成科技领军人才的领导力素质模型

(如图1所示)。

严谨力

创新力

道德
领导力

政
治
坚
定

人
格
感
召

敬
业
示
范

科研
领导力

科技领军人才领导力

专注力

意志力

团队
领导力

团
队
合
作

团
队
沟
通

团
队
协
调

图1 科技领军人才领导力素质模型

(二)科技领军人才领导力素质模型分析

首先,科技领军人才道德领导力素质特征

分析。科技领军人才不仅需要具备丰富的学

识,还需具备高尚的道德领导力。具备坚定的

理想信念、优秀的个人品格以及自觉遵守行业

道德规范,使得科技领军人才通过提高自身修

养进而对团队成员形成强大的影响力,真正成

为团队成员的表率。在81位院士58项素质特

征中,“爱国情怀”等素质特征占比100%;“勤

奋好学”“淡泊名利”“奉献精神”“刻苦认真”等

素质在81位院士的58项素质特征中占比均在

50%以上,充分说明在变化的环境中,科技领军

人才具备高尚的道德领导力,坚定地将科技事

业作为自己一生的价值追求。尤其是在面对各

方利益的诉求时,科技领军人才不仅要具备优

秀的个人品格,更要在科研过程中面对不确定

因素审时度势,权衡利弊,增强抗压能力,确保

最终作出审慎的决策。有道德领导力的科技领

军人才不会屏蔽周围的声音,但也不会轻易动

摇自己的想法,尤其是在利益选择时,其坚定的

意志往往能起到稳定全局的作用,这是一种难

得的领导才能。

其次,科技领军人才科研领导力素质特征

分析。科技领军人才在科技研究过程中的专注

力、意志力、严谨力和创新力使其创造出丰富的

科研成果,科研领导力在促进产业经济发展及

科技进步中起着重要的作用。基于这一点所提

取的素质特征包括“兴趣导向”“挑战自我”“勇
于创新”“视野开阔”“独立思考”“工作严谨”等,

这些在81位院士的素质特征占比中均在60%
以上。对某个科研难题,科技领军人才可以从

不同维度对其进行创新性解读。一位具备科研

专注力和创造力等科研领导力的领军人才往往

可以及时开辟解决问题的新方案。这在所有的

院士事迹描述中几乎都或多或少有所体现,如
张本仁院士在面对成矿的地质因素分析时,因
条件匮乏,他通过不断钻研,先对不同地区成矿

因素情况和矿质知识等进行系统了解,接着以

逻辑推理的方式对成矿的地质因素转化为地球

化学因素进行分析,最后得出更为科学的结论

并制定了成矿区带地球化学研究与区域基岩地

球化学测量相结合的技术路线。由于张本仁院

士及其团队意志坚定且敢于创新,我国区域基

岩地球化学测量得以跨入国际领先行列。同

时,科技领军人才在面对各种阻碍时,具有挑战

自我、解决困难的坚定意志力。例如,专啃“硬
骨头”的“选矿王”余永富院士;面对通信“卡脖

子”技术拿下半导体激光器技术的赵梓森院士;

攻克智能成形装备研究难关的李德群院士;钟
情测绘不懈前行的李建成院士等。在面临研究

瓶颈时,科技领军人才都有着攻坚克难、勇攀高

峰的非凡素质,这都说明科研领导力对于科技

领军人才是必不可少的。

最后,科技领军人才团队领导力素质特征

分析。团队领导力是科技领军人才的关键能

力。科技领军人才能够意识到个人不可能解决

所有问题,他们擅长与团队成员及其他团队结
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成同盟关系,寻求共同利益的联结。并且,在科

研过程中,当有一个好的思想或决策方案产生

时,一个优秀的科技领军人才会说服他人接受

自己的想法,清晰地解释预选方案。在81位院

士的58项素质特征中,“组织协调”“团队合作”

等素质占比均在70%以上,“人际沟通”及“逻
辑思维”等素质占比均达到50%以上,充分说

明科技领军人才具备较好的团队协调能力、良
好的沟通能力及清晰的逻辑能力。在81位院

士中,以微生物学家邓子新院士为例,在其遇到

科研瓶颈无法突破时,其所在的研究团队从最

初的意见分歧,到最后形成攻坚克难的合力,邓
子新院士的组织协调技巧发挥了关键作用,带
领团队共同将我国的链霉菌分子遗传研究领域

助推到国际前沿水平。科技领军人才能够认识

到自身认知局限性,充分了解团队及其他团队

的意见,统筹思考,做到兼听则明。同时,本研

究在内容分析过程中发现,科技领军人才往往

不会因其知识丰富而固执己见,相反他们往往

善于听取他人意见,谦虚低调,说明该能力对科

技领军人才同样十分重要。

  五、结论与建议

本文基于 WICS模型,通过对81位院士素

质特征的内容分析,构建了包含道德领导力、教
育领导力、科研领导力及团队领导力四个维度

的指标体系,并对科技领军人才领导力的关键

要素提出相关假设并进行验证分析,最后确定

了以道德领导力、科研领导力及团队领导力为

核心的科技领军人才领导力素质模型。相关性

研究表明,科技领军人才的三个维度之间既保

持相对独立,同时又存在密切的关联性,均对科

技领军人才的领导力起到正向促进作用。因

此,通过有效的学习途径可以促进各项领导力

素质的有效发展。科技领军人才更应发挥优势

品质,根据所处的境况调整领导风格,从而实现

整个科研团队的良性发展。基于科技领军人才

领导力素质模型,提升科技领军人才领导力需

做到以下三点。

首先,提升自我修养,提高道德领导力。领

导者的自身素养是可以通过后天培养的,科技

领军人才应该在科研过程中发挥道德模范作

用,注重个人品格及工作态度对于团队成员的

影响,通过个人感召力对成员产生有效的价值

引领。科技领军人才在自己的研究领域要有精

深的技术和学术造诣,同时兼备管理知识和人

文素养,善于听取各方专家学者的意见,促进自

身知识、能力、素质全方位发展。在利益面前要

坚守底线原则,始终坚持国家和人民利益至上。

在科研过程中,要有正确的自我认知。科技领

军人才的权威越大,越容易产生盲目自信的认

知偏差,科技领军人才只有正确认识自我,虚心

听取各方建议,兼收并蓄,同时保持冷静理智的

情绪,才能够降低决策失误的风险。

其次,树立创新意识,提高科研领导力。为

引领科研发展方向,促进科研成果转化,科技领

军人才在科研管理中需要具备以下科研领导力

思维。一是战略思维。科技领军人才应把握国

内国际发展大局,带领创新团队抢占科技高点、

赢得先机,在综合考量各方利益的基础上及时

调整战略思维,以新思路、新观念、新方法应对

领域形势的变革。二是创新思维。国际政局变

化以及新冠疫情等不可预见性事件都会影响科

研趋势的发展,导致发展要素重新配置,科技领

军人才在对外部环境及时研判的基础上要增强

自主创新性,广泛借鉴国内外的先进做法,跳出

思维桎梏,从合作中及时开辟解决问题的新途

径。科技领军人才还需关注创新的可行性,科
研要更加严谨,创新也并不是一味地攻关克难,

而是能够认识到自身认知局限性,不断与本行

业乃至其他领域的专家沟通交流,突破认知并

在决策执行过程中,能够有意识的调整偏差,保
障科研工作的顺利开展。三是辩证思维。科技

领军人才在观察问题和分析问题时,要善用联
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系的观点、发展的观点看待问题,在对立统一中

认识事物,统筹思考,由此带来科学决策。

最后,加强沟通协作,提高团队领导力。科

技领军人才应树立横向式领导观,提升领导者

与成员之间的沟通效率,要善于赋能团队,摈除

形式主义,避免交流中的繁文缛节,以最有效的

沟通促进团队成员的合作交流。同时,要虚心

听取意见和建议,学会换位思考,力求通过和谐

高效的沟通方式解决工作问题,提高团队凝聚

力,能够最大限度地迅速决策并将其转化为实

际行动,带领科研团队精诚合作、高效配合,成
为加快推进创新型国家建设的重要力量。
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